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Blanchiment: perquisition a Genéve
e |chez la fille du président ouzbek Page 15

CHF 3.40, France €2.60

Haiti, I'autre
regardde
Paolo Woods

En parcourant
I'exposition
consacrée a
Haiti au Musée
| delElysée a

| Lausanne, en

‘ s/ feuilletant le
trés beau livre qui résulte de son
travail au Jong cours avecle
Jjournaliste Arnaud Robert, on
mesure que Paolo Woods a vu
en Haiti, ot il s'est installg, ce
quaucun photographe de pas-
sage n'aurait pu saisir. > Page 28

L'essentiel

International

Le nouveau visage de I'lran
Le discours du président iranien,
Hassan Rohani, devant I'Assem-
blée générale de TONU laisse
augurer d'une nouvelle ére dans
les relations entre I'Iran et le
monde occidental. Page 4

Suisse

Lausanne chasse les dealers
AlLausanne, la criminalité affiche
une «légere baisse». Dans le quar-
tier de Saint-Roch, quadrillé par
les dealers, les mesures policiéres
semblent porter leurs fruits. Pour

-linstant. Page 8

Médias et qualité

Une étude de 'Université de
Zurich montre que la qualité de
linformation baisse, particuliére-
ment en Suisse romande. Le Temps
reste un média dont V'info est
Jjugée de haute qualité». Page 8

‘Quand le MCG bredouille
En pleine campagne, le parti gene-
vois sembrouille dars Ia polémi-
que sur les frontaliers. Page 10

Zooms

Whisper, propos intimes
On peuty partager des choses
dont on n'oserait méme pas parler
a ses amis. Jonas Pulver vous invite
a découvrir Whisper. Page 11

Débats

Syrie: I'ombre des Balkans
Intervenir en Syrie? Joshka Fischer
se montre sceptique a propos de

" "W T'accord surles
armes chimiques
etrappelle com-
mentla guerre
des Balkans, pon-
ctuée de pourpar-

: lers diplomati-

ques et de promesses non tenues, a
fini par une intervention. Page 12

Sciences

L'ordinateur de demain

Des chercheurs américains ont
construit un ordinateur fonction-
nantalaide denanotubesde
carbone. Une alternative intéres- -
sante aux composants au silicium
et qui pourrait dessiner I'avenir de
linformatique. Page 14

Exoneérer les enfants

Deux ans déja, et toujours pas
de solution politiquement et fi-
nanciérement acceptable. Le Con-
seil national pourrait décider ven-
dredi d'enterrer l'idée dexonérer
les enfants des primes maladie,
| comme demandé dans une initia-
tive parlementaire, acceptée, de

Ruth Humbel (PDC/AG). Plus vraj-
semblablement, il octroiera une
rallonge de temps —deux ans - aux
membres de la Commission de la
sécurité sociale et de la santé pu-
blique pour trouver une solution.
Les données du probléme sont
assez simples: en 2011 les enfants

Jjusqu’a 18 ans ont payé 1,8 mil-
liard de francs de primes, soit 9%
du montant global encaissé par
les assureurs. Environ 1,5 milliard
si lon tient compte des subsides
que les enfants touchent actuelle-
ment. Si exonération il y a, qui
paiera? Les seuls adultes? Cest la

L'IHEID s'installe dans la Maison de la paix

-—

L'Institut de hautes études internationales et du développement (IHEID) s'installe au sein de la nouvelle Mai-

son de la paix, a Genéve. Son directeur, Philippe Burrin, explique la démarche de linstitut. > Pages 2,3, 11
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-assure leur notoriété dans le

es primes

solution privilégiée. Reportée sur
tous les assurés, la somme repré-
senterait un surplus dune ving-
taine de francs par mois. Tous les
adultes, y compris les catégories
de population subventionnées?
Ou alors les cantons et la Confédé-
ration, qui financent déja large-

maladie: un interminable casse-téte

> Assurance Sur qui reporter un cadeau de prés de 1,5 milliard de francs?

ment? Et, entre autres interroga-
tions politiques, faut-il exonérer
de primes les enfants de familles
trés aisées?

Aforce de tourner enrond et de
voir les études et contre-expertises
sempiler, les élus PLR et UDC pré-
féreraient clorele dossier. > Page 7
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Une belle ambition

Par Frédéric Koller

Que serait Genéve sans 'ONU
si ce n'est une jolie bourgade
lacustre rivalisant avec Lau-
sanne et Annecy? Quelle serait
Iimage de la Suisse sans Jes .
organisations internationales et
les institutions humanitaires
implantées dans 'Arc lémani-
que? Geneve et la Suisse doivent
beaucoup i cette présence qui

monde. Méme un président
isolationniste comme Ueli
Maurer I'a compris. Aux yeux
des Genevois et des Suisses, cet
univers reste pourtant le plus
souvent étranger, voire ignoré.

La création d'une Maison de
la paix, 3 l'entrée de Genéve, est
de nature a changer notre re-
gard. Ce batiment, élégant et
spectaculaire, héberge I'Institut
de hautes études internationa-
les et du développement
(IHEID), ainsi que trois centres
de recherche de la Confédéra-
tion et des ONG. Il donne une
‘nouvelle visibilité au caractére
international de Genéve dans
un quartier en mutation.

Son directeur, Philippe Bur-
rin, entend jouer dans la cour.
des grands et il a d’excellents
arguments a faire valoir. En
accueillant le sidge européen
des Nations unies et des institu-
tions aussi stratégiques que
I'Organisation mondiale de la

santé, I'Organisation mondiale

du commerce oul'Organisation
mondiale de la propriété intel-
lectuelle, Genéve est d&ja au
carrefour de I'élaboration des
normes mondiales. Mais la
concurrence est rude; comme I'a
prouvé la bataille perdue pour
le Fonds vert.

De simple pays héte, la
Suisse, pour maintenir son
avantage, doit devenir autre
chose: le pays ol se pense la
gouvernance mondiale. Cette
idée fait son chemin dans les
milieux politiques et universi-
taires. Ce savoir-faire ne se
décréte pas. Mais la Maison de la
Ppaix peut, d'entente avec les
universités de la région; partici-
per au bouillonnement intellec-
tuel qui fera émerger ces pro-
chaines années une autre facon
de concevoir les relations inter-
nationales alors que l'ordre
hérité de la Deuxiéme Guerre
mondiale apparait compléte-
ment dépassé.

Genéve peut devenir I'un des
poles de cette réflexion et viser
le titre de capitale du «soft
powern. Encore faut-il que le
petit canton abandonne son
habituelle suffisance pour
convaincre le reste de la Suisse

. qu'il s'agit d'un enjeu national.

Les célébrations du 150e anni-
versaire du Comité internatio-
nal de la Croix-Rouge (CICR)
sont 13 pour nous rappeler que
notre pays peut aussi étre
source d'utopie.

Avec MIG Bank, Swissquote
dans la cour des géants

Le grand saut! En se portant
acquéreur de MIG Bank, courtier
Forex basé d Lausanne et occu-
pant 120 personnes, Swissquote
entre dans le Top 10 mondial du
négoce en devises. Avec ce rachat,
ce sont désormais prés de 1000
milliards de francs de transac-
tions qui passeront chaque année
entre les mains de Swissquote.
Jusquialors, le négoce de devises
représentait pour Swissquote
26% de son revenu net global.

Swissquote a puisé dans ses
fonds propres pour financer lui-
méme Yopération, dont le mon-
tant n'est pas divulgué. Le ven-
deur, la famille dorigine
Jjordanienne Mansour, détiendra
quelque 5% de Swissquote 3 la
suite de cette opération.

Lopération entre deux entités
disposant d'une licence bancaire
a €té saluée en bourse. Le titre
Swissquote a gagné 12,9% en clo-
ture mercredi. ™ Page 15




«Une effervescence pour Geneve»

> Université L'Institut
de hautes études
internationales

et du développement
(IHEID) s’installe dans
un nouveau batiment

> Iinstitut sera
propriétaire de cette
Maison de la paix

> Son directeur,
Philippe Burrin,
explique une
démarche unique

>>Sur Internet

Vidéo. La Maison de la paix
se dévoile

wiw.let_emps_.ch

Philippe Burrin, girectur del'lH

EID

Nicolas Dufour

Iinauguration formelle aura
lieu l'année prochaine, en présence
de Didier Burkbalter, lorsque les six
pétales qui composent le batiment
auront été achevés. Mais cette se-
maine, VInstitut de hautes études
internationales et du développe-
ment (IHEID) vit un moment ma-
jeur de son histoire, en s'installant
dans des espaces de laMaison dela
paix, située en bordure des voies de
chemin de fer i Ientrée de Genéve.
Outre l'institut, ces fagades en péta-
les de verre accueilleront trois cen-
tres de la Confédération consacrés a
la politique de sécurité, au démi-
nage et au controle démocratique
des forces armées, ainsi que
d’autres locataires.

Directeur de I'HEID, Philippe
Burrin s’est fait entrepreneur acadé-
mique pour réaliser un montage
unique dans le paysage universi-
taire suisse, mélant soutiens pu-
blics, dons et emprunt.

Le Temps: Cette ouverture dela
Maison de la paix survient en pleine
crise syrienne, avec une éniéme
remise en cause de la politique
multilatérale. Triste hasard, ou
coincidence qui metvos défis en
lumiére?

Philippe Burrin: Le systéme inter-
national a des limites qui ne sont
que trop visibles. Mais le maintien
de canaux de communication
entre Etats, 'élaboration de solu-
tions contractuelles (comme les
traités) ou la recherche de solu-
tions ad hoc (les sommets), tout
cela freine le glissement vers l'isola-
tionnismoe et 'unilatéralisme. Nous

pouvons nous impatienter des
lenteurs de la politique multilaté-
rale, mais il est préférable d'avoir
peu de résultats, ou des résultats -
lents, quune multiplication ou un
élargissement des contlits. Au
systeme interétatique s'ajoutent
par ailleurs des modes nouveaux
de gouvernance mondiale qui ont
plus de souplesse parce quils
permettent, aVec la participation
dacteurs non étatiques - des ONG,
des fondations, des entreprises
multinationales —, de rechercher
des solutions pragmatiques. Et
dans ce cadre élargi, la Genéve
internationale tient une place
importante. Il n'y a pas seulement
Ie cceur, les organisations interna-
tionales, les missions etc., mais
aussi la couronne: les multinatio-
nales et les institutions universitai-
res de PArc Jémanigue. Pensez a la
santé: nous avons 'OMS, des entre-
prises pharmaceutiques, des cen-
tres de recherche dans la biotech-
nologie, des ONG... Ces noyaux de
compétences alimentés par diffé-

| rents types d’acteurs donnenta

: «La vocation: &tre |'institut suisse de formation aux carrieres

Genéve une attractivité considéra-
ble, qui ne va pas diminuer.

— Comment se situe 'IHEID dans ce
contexte mouvant?

—Quand on regarde le parcours de
nos diplomaés, on constate que 40%
d’entre eux sont dans le monde de
la coopération internationale, soit
dans les organisations internatio-
nales ou non gouvernementales,
soit dans les ministéres concernés
par les questions internationales.
Un autre 40% travaille dans le
monde des affaires internationales
—dans le secteur financier, au sein

| demultinationales (dans le secteur

influent des relations avec les
Etats), de cabinets d’avocats ou de
conseil... Les 20% restants tra-
vaillent dans 'analyse de la vie
internationale, les universités, les
médias ou les «think tanks». Linsti-
tut nlest pas en premier lieu un.
pourvoyeur d’emplois pour le
systéme onusien; ce serait suici-
daire, puisque ce systéme a ses
quotas. Sa vocation est d’étre I'ins-
titut suisse de formation aux car-
riéres internationales et i ce titre -
de préparer des étudiants du
monde entier 3 travailler dans tout
I’éventail de ces carriéres, en ap-
portant une valeur ajoutée qui est
la connaissance de l'interface entre
service public, secteur privé et

| secteur a but non lucratif. Nous

sommes aujourd’hui mieux placés
que jamais pour accomplir notre
vocation, caril y a une parfaite
adéquation entre la formation de
nos dipldmés et cette gouvernance
polyphonique, pluraliste. Et main-

—Le World Business Council for
Sustainable Development, qu'a
créé Stephan Schmidheiny. Ainsi

hotel, et des espaces de réunion, le
futur centre accueillera des négo-
ciations internationales, des arbi-

wune fondation responsable d'un | trages internationaux, ainsi que
| . » .’
| des séminaires organisés avec des

centre de recherche surla région
du Golfe (le Gulf Research Center)
et un ou deux autres locataires avec
Jesquels les contrats se signent ces
temps. Tous sont des organisations

| 3but non lucratif, actives dans Ie

champ international.

—Vous dites vouloir inscrire votre
institut dans les cing premiers du
genre... Qui sontvos concurrents?
—Nous en avons de deux types, ce
qui constitue une petite difficulté
pour nous. Des «écoles» linté-
rieur d’universités, comme Fletcher
au sein de la Tufts University, 8
Boston. Ou Elliott School dans la
George Washington University.
Mais elles n'ont que des program-

«think tanks» du monde entier, sur
des thématiques précises. Plutot

que de créer un «think tank» gene-
vois, qui cotiterait trés cher et serai
un peu hors sol car ces institutions

| ” .
ne s'épanouissent que dans les

‘ capitales de grandes puissances,

nous pourrons offrir ces connais-
sances appliquées au bénéfice del
Gendve internationale. Et les invi-

| tés pourront aussi intervenir a

I'THEID.

- CIHEID 'a que 12% d’étudiants
suisses, il se dit méme qu'il vaut
mieux se trouver un papier étrang:
afin d’y entrer. Existe-t-il un régim:
défavorable aux Suisses?

mes d’études interdisciplinaireset | —Une précision d’abord: les per-

pas de doctorants. Al'autre bord,
des institutions indépendantes
comme la London School of Eco-

| ‘tenant, nous avons ce batiment au | nomics et Sciences Po a Paris.

cceur de la Genéve internationale.

- Qu’apporte cette Maison de la
paix? .

—D’abord, une visibilité. Nous
étions dispersés entre plusieurs
batiments anonymes et une villa

surannée au bord du lac. A présent,

nous réunissons notre substance
intellectuelle dans un immeuble
spectaculaire qui forme une porte
de Gengve. Cela aura des effets
majeurs sur la perception que le
public a de nous. On peut venir
circuler dans le batiment, prendre
conscience de ce qui est fait ici.
Noubliez pas que sur 850 &tu-
diants, nous avons prés de 400
doctorants qui, avec une soixan-
taine d’enseignants permanents,
produisent de la connaissance. De
plus, avec les trois centres du DFAE
basés dans la Maison de la paix,
nous pourrons lancer des collabo-
rations dans un domaine ot Ge-
néve estrelativement faible: 1a
sécurité. A New York se trouve le
Conseil de sécurité. Ici, nous avons
les dimensions positives de la
sécurité, que ce soit le désarme-

| ment, lintervention humanitaire

ou lareconstruction aprés les
conflits, par exemple par le démi-

‘ nage et la réprise du controle civil

sur l'appareil militaire.

— Rembourserez-vous l'emprunt
grice auxlocations des trois cen-
tres? ]

‘ ~Les centres ont apporte une

garantie de loyer qui était impor-

‘ tante pour le montage financier
initial. Ensuite, notamment grace a

T'apport considérable de dons
privés, nous avons choisi de cons-
truire au-dela de nos besoins pour

disposer d'un apport de revenus et

d'un espace d'expansion. Linstitut
occupera environ la moitié de la
Maison de la paix. Cette propriété
des murs représente une grande

‘ responsabilité financiére, mais elle

apporte un volant de manceuvre
| en capacité demprunt et de tréso-
| rerie.

— Qui seront les autres locataires?

L Nous réunissons
notre substance
intellectuelle

dans un immeuble
spectaculaire

qui forme une porte
de Genéve”

Celles-ci gardent toutefois un fort

| accentnational. Ces points de

comparaison font ressortir nos

| particularités. Comme niveau de

qualité que nous voulons égaler,
citons I'nstitut européen de Flo-

| rence etla Kennedy School of

Government de Harvard, a Boston,

| plus axéesurles politiques publi-

ques, mais avec une dimension

| internationale considérable. Cel-

Ie-ci a le souci, que nous parta-
geons, d’allier rigueur universitaire
et application du savoir a des
problémes concrets.

| -la «task force» qui s’est penchée

surla Genéve internationale sou-

| leve plusieurs problémes et défis,

notamment importance de déve-
lopper le «softwaren: pas seulement
Paccueil ou les infrastructures, mais
aussi les nouvelles pensées... Que
peut faire 'THEID?

—Notre apport, cest d’abord l'accu-
mulation de compétences opérée
ces derniéres années a travers le
recrutement d’une trentaine de
professeurs. Cest ensuite T'accrois-
sement de créativité, leffervescence
que va produire la Maison de la
paix en intensifiant les échanges
entre professeurs, étudiants et
visiteurs. Car nous allons accroitre
notre accueil de chercheurs du
monde entier, notamment de
jeunes chercheurs (post-docs).
Cest enfin notre participation avec
Tuniversité i la réalisation du
projet du chateau de Penthes. En
combinant 'hébergement, avec un

sonnes au bénéfice d'un permis d
résidence aumoment de leur
admission sont plus de 30%, ce qt
est un meilleur indicateur que la

‘ nationalité dans un pays ayant

comme la Suisse une large popul

| tion étrangere. Pour répondre 3

| votre question, je dirai que I'insti
tut a pour mission d’étre interna-

! tional et que la sélectivité découl
de cette mission. Ladmission est

‘ décidée par des commissions de
professeurs qui comparent les

| dossiers et retiennent les meilleu
indépendamment de la nationa:
lité. Regardez Valternative: si not

| devions accepter tout porteur d”
bachelor suisse, nous aurions 80

| d’étudiants suisses et nousne

| serions plus une institution inte

| nationale. A ce titre, je revendiq
une forme d'élitisme. Cela dit, u
candidat suisse sur deux est adp

| alors que le taux moyen de sélec

| tion est de 30%. Cestla consé-
quence normale dubon niveau
universités suisses. Et puis, évitc
Phypocrisie, car une bonne par
des masters dans Jes universités
suisses sont tout aussi sélectifs.
ce pays veut survivre comme pl
universitaire attirant les cervea

| dumonde entier, il ne faut pas
les Suisses jouent lair de la prét
rence nationale.

‘ — PIHEID a un statut particulie:
avecun appui fédéral direct. A

| Lausanne, Unstitut de hautes

l études en administration publi

| (IDHFAP), qui aleméme statut
intégrer université, Tiendrez-v

‘ longtemps ainsi?

| —Je suis trés content que nous

| restions les seuls dans notre ge
Ily a quatre ans, nous étions pJ
sieurs billes trés différentes da
méme sac. Nous resterons seul

‘ avec la formation 4 distance, e
nous en sortons renforcés. Gré

nos liens avec la Genéve interr

nale, nous constituons un cas

unique qui ne peut pas Servir

| précédent. Jajoute que le Con

| d’Etat genevoisin corpore a pr.
position en faveur de la Genes
internationale, ce qui est nou

‘ et qu'a Berne se renforce Ia pr
conscience de Iimportance d
place internationale genevois

| suis donc confiant pour l'avel

en courbes. Les voyageurs CFF
découvrent ses facades bleutées
s'ils regardent a droite avant

par I'architecte neuchételois

de la paix s'articulera au total en
I'heure, deux sont préts, qui sont
études internationales et du

de pieces a angles droits. Et
presque pas de murs en béton: le

volume tient surtout par des

niveaux, un peu plus bas que les

® Le batiment est tout en vitres, et

Eric Ott, du bureau IPAS, la Maison
six blocs arrondis, les pétales. Pour
investis par I'Institut des hautes

développement. A l'intérieur, peu

colonnes d'acier. Installée sur deux

I'entrée en gare de Geneve. Concue

voies de chemin de fer, la
bibliotheque constitue le coeur de
I'édifice, et sans doute son endroit
le plus élégant, avec ses espaces
de travail variables, ses alcoves et
ses plateformes. Des bulles en
verre peuvent rappeler le Learning
Center de 'EPFL: mais ici, si les
plafonds sont parfois en légére
pente, les sols demeurent plats.

@ Les étudiants de 'nstitut
entrant au niveau du master, ils
passent moins de temps en cours
et davantage pour leurs travaux
personnels qu'au niveau du
premier titre, le bachelor.
Conséquence: le nouvel écrin n'a
que 11 salles d'enseignement et 10

Le «Learning Center» des études internationales

de séminaire; en revanche, il
dispose d'un auditorium de
600 places au maximum, divis
ainsi qu'un autre de 100 siéges
@ !l aura fallu vingt ans pour er
arriver a cette Maison de la pai
Un premier projet, imaginé des
1994 autour de la place des
Nations, a été refusé en votatic
en 1998. Au terme d'une
procédure houleuse, un deuxié
était écarté en 2002, cette fois
le site retenu. Le troisieme a
finalement pu aboutir, notamn
par 'implication, alors, de I'an:
secrétaire d'Etat a I'éducation
la recherche Charles Kleiber.
N. Du.
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Sous les hauteurs de la Maison de la paix. Les batiments s'organisent autour d'escaliers en colimacon.

Des louanges et des attentes

@ Yves Daccord, directeur

général du CICR

«Etudiant, j’avais choisiles scien-
ces politiques, les HEI de I'époque
me semblaient trop axées sur I'his-
toire... linstitut a beaucoup évolué
depuis sept ans. Il s'est agrandi, et il
a cette audace de méler relations
internationales et développement.
11 fait évoluer la vision classique de
la Genéve internationale en offrant
un pole de recherche qui fournit
une réflexion plus profonde. 1l
ajoute désormais un facteur d'at-
traction pour Genéve, avec un
‘campus. Et puis, il faut souligner le
caractére physique de cette nou-
veauté, avec la Maison de la paix:
depuis le lac jusquau BIT, nous
avons désormais un continuum
symbolique. Dans la recherche,
I'institut est sorti de ses zones de
confort, il fait des efforts. Ceest plu-
tot a nous, dans 'humanitaire, de
nous ouvrir davantage, car nous
restons sur une recherche appli-
quée... Et maintenant, il faut se
connecter aux poles de recherche
de I'Arc lémanique, méme en ma-
tiére de nouvelles technologies, qui
ont une importance croissante.»

I Michel Duclos, ambassadeur

de France en Suisse

«Cest une institution qui a
compté et qui compte toujours,
méme sielle a passé une phase diffi-
cile. A présent, l'institut se reposi-
tionne de manieére spectaculaire. Il
bénéficie aussi de l'image des insti-
tutions universitaires suisses et en
particulier lémaniques — songez a
I'EPHL -, qui se renouvellent et qui
ont un impact mondial. A Paris,
Science Po a longtemps &t€ une
école franco-francaise. Elle souvre
au niveau européen et transatlanti-
que. PIHEID n’a pas eu a faire cette
ouverture, elle a toujours existé. Et
linstitut peut aujourd’hui souvrir
aux pays émergents, ce que Scien-
cesPon’a pas encore réalisé. J'ai tou-

mis en matiére de coopération in-
teérnationale, de développement et
dlenvironnement, sous ce toit de la
«Maison de la paix». Nous le voyons
bien ces temps, le monde n'est pas
que paix, mais aussi guerre ou me-
nace de la force. 1l est bien de valori-
ser la coopération, mais sans verser
dans 'angélisme.»

M Julia Marton-Leféevre,
directrice générale de I'Union
internationale pour la
conservation de la nature
«Nous avons besoin de davan-

tage de jeunes, et d'étudiants, 3 Ge-
néve! Jespére que, par le biais de
I'HEID, leurs voix et expériences,
basées sur une autre réalité que
celle de la plupart des Genevois —y
compris les internationaux —, puis-
sent étre entendues. La présence de
linstitut est importante pour nous,
par le renforcement des capacités
des étudiants qui viennent pour
leur formation, et pour la présence
de ces leaders de demain, venant
des quatre coins du monde.»

B Luzius Wasescha,
représentant de la Suisse
al'OMC de 2007 22012
«Uinstitut. représente un avan-

tage additionnel pour la Genéve in-

ternationale. Cest un patrimoine
intellectuel qui n’attend que d’étre
cueilli, en faisant un lien entre les
organisations internationales et les
milieux’ universitaires. Je suis tou-
jours surpris par le peu de créativité

i Genéve et en Suisse pour sauter le

mur qui entoure les tours d'ivoire et

les organisations internationales.

LIHEID est encore une tour d'ivoire,

jusquwa un certain point. Cest le

role de tous les acteurs que d’utili-
ser davantage les connaissances qui

y sont produites. Linstitut doit

aussi considérer Berne comme la
capitale, et non l'inverse: un travers
genevois. Cela passe par des opéra-
tions de charme et, surtout, associer
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aux réflexions, pour que les idées
soient incluses dans les processus
de négociation.»

M Francois Nordmann, ancien
diplomate, chroniqueur

au «Temps»

«institut joue un peu le role de
I'Université Columbia 3 New York
pour les Nations unies. Avec un peu
moins de passerelles entre responsa-
bles de 'ONU et corps enseignant.
Ici, il n’y a pas les mémes responsabi-
lités, mais, par analogie, on pourrait
imaginer davantage deliens, que des
professeurs de I'THEID soient recru-
tés pour des tiches auprés de
I'ONU... En outre, 3 Genéve, on n'ex-
ploite pas assez les organisations ou
les ONG, qui produisent des théo-
ries, des articles intéressants. Et, dans
la pensée sur la gouvernance mon-
diale, Genéve a du retard. Il faut en-
core penser aux liens avec 'Univer-
sité de Genéve. On peut parler de
concurrence stimulante, il ne fau-
drait pas queelle devienne domma-
geable...»

B Xavier Comtesse, directeur

romand d'Avenir Suisse

«Il faut transformer Genéve non
seulement en place hoteliere ol les
gens viennent régler des conflits, ce
quelle est, mais en lieu de pensée.
La Maison de la paix, avec 'THEID, y
contribuera. Linstitut a atteint la
masse critique nécessaire et sest
hissé au niveau des grandes écoles
internationales, dans un contexte
ottl'Université de Genéve n'a pas été
spécialement agréable... On peut
trouver encore l'institut trés acadé-
mique, mais ce qui manque vrai-
ment est un think tank genevois.
Onne peut demander 3 une institu-
tion académique de jouer ce (Ole.
Un think tank apporterait la piece
manquante, surtout s'il se penche
sur les questions de régulation, l'ar-
chitecture fine dumonde, domaine
ot seule Genéve est présente.»

n. ilic nav N Das
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Vue depuis I'avenue de Fr

Le quartier des orgahisations internationales en plein essor
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La zone qui va du sizge du CICR au bord du lac connait un emballement des chantiers et des projets. Outre la Maison de la paix, l'ins
a construit, de l'autre coté des voies de chemin de fer, sa Maison des é&tudiants. Financée par le banquier René de Picciotto, elle pri
logements pour environ 250 étudiants.

Juste & l'est de ce batiment, Japan Tobacco International construit son nouveau siége. A terme, un millier d'employés travailleront
enveloppe de verre due au bureau Skidmore, Owings & Merrill, basé a Chicago, qui a notamment signé le Burj Khalifa de Dubar.
Non loin, I'ancien site de Merck Serono, repris par Ernesto Bertarelli avec son homologue milliardaire Hansjorg Wyss, accueillera
«campus biotech» réunissant des centres de recherche de I'EPFL et de 'Université de Gengve, et des start-up.

Pour franchir les rails, une nouvelle passerelle sera accessible début 2014. Devisée & 17 millions de francs, dont 13 2 [a charge de la
offrira un cheminement depuis le lac jusqu'a la place des Nations, par le parc Rigot.

En bordure de la Place des Nations, '|HE!D réve d'instalier un Portail des Nations que soutient le banquier Ivan Pictet a hauteur de 1
Le pavillon servirait de centre d'information sur la Geneve internationale. Sa réalisation est toutefois conditionnée aux décisions a
propos de la ligne de tram des TPG.

Al'ouest de la place, 'Organisation mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI) construit une salle de conférences qui étonnera
Flottant au-dessus du sol sur une large partie, le volume est d au bureau Behnisch, de Stuttgart. La salle aura une capacité de 90(
neuf cabines de traduction. N. Du.
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